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Collaborazione, sinergia  
e innovazione, il valore aggiunto 
della Distribuzione intermedia

Collaborazione, innovazione 
e adattamento agli scenari 
che evolvono. Queste sono le 
caratteristiche peculiari del settore 
della Distribuzione intermedia, cui 
questo numero del Quaderno dedica 

un approfondimento.
I Distributori full-line sono infatti l’anello centrale di 
un sistema salute sempre più integrato e complesso, 
che necessita di un complesso know-how, di capacità 
di investimenti e di sviluppo indispensabili. La nostra 
attività quotidiana con i produttori, le farmacie 
e gli altri protagonisti della filiera garantisce la 
continuità terapeutica e la sicurezza dei cittadini. La 
Distribuzione intermedia del farmaco è un settore 
strategico per la salute pubblica per assicurare equità 
e capillarità di accesso a farmaci e servizi su tutto il 
territorio nazionale, anche nelle aree più disagiate.
Anche grazie alle attività con le Istituzioni e gli Enti 
nazionali e regionali, a partire dalla partecipazione 
ai Tavoli del Ministero della Salute, di AIFA, alla 
collaborazione con i NAS per la tutela della filiera 
legale, fino ai lavori di NMVO Italia e della neo-
costituita Confsalute di Confcommercio, siamo 
orgogliosi di contribuire all’equilibrio e all’efficienza 
del sistema salute del Paese, e vogliamo affrontare le 
sfide con realismo e fiducia, senza cedere a narrazioni 
catastrofiste come ci spiega l’articolo di Mariano 
Bella e Livia Patrigiani (Centro studi Confcommercio), 
ma capaci di trovare sempre soluzioni sinergiche e 
appropriate.

Ben lo dimostra, per esempio, quanto dichiara il 
Sottosegretario alla Salute, Marcello Gemmato, 
sul tema delle carenze: anche in un contesto 
internazionale complesso, nessuna emergenza, ma 
massima attenzione e costante monitoraggio del 
fenomeno. La partecipazione di ADF al Tavolo tecnico 
del Ministero della Salute per l’approvvigionamento 
dei farmaci conferma il nostro ruolo di snodo 
operativo e informativo della filiera. Il monitoraggio 
continuo ci permette di intercettare segnali di 
tensione e garantire la continuità delle forniture. La 
solidità della filiera e la collaborazione con AIFA e con 
le Istituzioni sono garanzia di sicurezza e disponibilità 
dei medicinali.

Ricordiamo poi la Riforma della legislazione 
farmaceutica: in audizione al Senato sul Ddl in esame, 



Luglio 2026 | Il Quaderno della distribuzione farmaceutica_4 

ADF – che sin da subito ha apprezzato e sostenuto 
con convinzione l’iniziativa del Sottosegretario – ha 
ribadito l’importanza di una riforma “storica” attesa 
da anni, che rafforzerà l’efficienza e la sostenibilità 
del SSN. Abbiamo espresso anche la convinzione 
che sia l’occasione più giusta sia per evidenziare il 
ruolo di servizio pubblico dei Distributori intermedi 
full-line ai quali garantire risorse adeguate, sia 
per regolamentare la Distribuzione per conto, 
riconoscendo il nostro diritto/dovere di partecipare 
ai tavoli regionali. Sostenere la Distribuzione 
intermedia significa investire sulla salute dei 
cittadini e sulla resilienza dell’intero sistema 
sanitario nazionale.

Altro tema cruciale per il comparto riguarda 
l’innovazione e la serializzazione: la filiera è pronta. 
La serializzazione dei farmaci entra nella sua fase 
più concreta: il collegamento con l’hub europeo è 
stato completato, la fase pilota ha dato esiti positivi 
e le procedure di onboarding sono aperte. La sfida 
ora è assicurare che tutti gli attori della filiera siano 
pronti a utilizzare il nuovo sistema DataMatrix, che 
rappresenta un importante passo avanti nella lotta 
alla contraffazione e nella modernizzazione della 
supply chain.

Con l’obiettivo di fornire una visione chiara e 
operativa sulle dinamiche del settore healthcare in 
Italia, pubblichiamo l’analisi di Erika Mallarini sulla 
farmacia e la sanità territoriale. Il DM77 riconosce 
la farmacia come presidio sanitario territoriale, 
ma la vera sfida è l’integrazione nei nuovi percorsi 
assistenziali. Le reti di farmacie possono diventare 
infrastrutture cruciali della sanità territoriale, 
favorendo qualità, standardizzazione e sostenibilità 
economica. Il futuro premierà la capacità di 
organizzare la prossimità e di offrire servizi integrati 
e di valore.

Completa la fotografia dello scenario in cui 
operiamo l’articolo di IQVIA sull’analisi del mercato 
farmaceutico, trainato da nuove dinamiche di 
consumi, innovazione e crescenti bisogni di salute.

In conclusione, i tempi che stiamo vivendo segnano 
una fase di transizione, di notevoli trasformazioni e di 
grandi opportunità per l’intero settore healthcare. 
La capacità della Distribuzione farmaceutica e 
dell’intera filiera farmaceutica di collaborare, 
innovare e garantire qualità sarà determinante per 
affrontare le sfide future a tutela della salute dei 
cittadini. 
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