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L’ADF, Associazione Distributori 
Farmaceutici, è tra gli 
interlocutori della filiera 
coinvolti nel Tavolo tecnico 
sull’approvvigionamento dei 
farmaci sul territorio nazionale, 

riunito al Ministero della Salute lo scorso 29 aprile.  
Un presidio istituzionale che, in un contesto 
geopolitico complesso e segnato da possibili tensioni 
sulle catene di fornitura, assume una rilevanza 
particolare lungo tutta la rete del farmaco, dalla 
produzione alla distribuzione, fino alla dispensazione 
in farmacia.
Il Tavolo, istituito nel gennaio 2023 su iniziativa 
del sottosegretario alla Salute Marcello Gemmato, 
coinvolge Aifa e NAS, filiera produttiva e 
distributiva, ordini professionali e rappresentanti 
del settore. L’obiettivo è monitorare l’andamento 
della disponibilità dei medicinali e intervenire 
tempestivamente qualora dovessero emergere 
criticità nell’approvvigionamento.
Il messaggio arrivato dal Ministero è rassicurante, ma 
non per questo meno orientato alla vigilanza. «Non 
siamo in presenza di alcuna emergenza», ha dichiarato 
Gemmato, sottolineando che il Tavolo rappresenta 
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Nessuna emergenza, ma massima attenzione alle possibili criticità della supply chain. 
La partecipazione di ADF al Tavolo tecnico del Ministero della Salute conferma il ruolo 
della Distribuzione intermedia nel monitoraggio del territorio e nel presidio della 
continuità terapeutica

di Rossella Gemma

Carenze dei farmaci,
monitoraggio continuo per garantire la 
continuità delle forniture

«uno strumento stabile di lavoro» per affrontare 
con pragmatismo e razionalità eventuali criticità. 
Dal confronto, ha aggiunto il sottosegretario, «oggi 
non sono emerse» criticità su possibili carenze, ma il 
sistema è pronto ad attivarsi tempestivamente qualora 
lo scenario dovesse mutare.
Sul territorio, il tema delle carenze e delle 
indisponibilità resta però estremamente concreto.  

Marcello Gemmato,
sottosegretario alla Salute

https://www.facebook.com/reel/26193939756955455
https://www.facebook.com/reel/26193939756955455
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Una mancata reperibilità, anche temporanea, può 
tradursi in rallentamenti nella dispensazione, nella 
necessità di verificare alternative disponibili, nel 
confronto con il medico prescrittore o nella gestione 
delle aspettative del paziente. La distinzione tra 
carenza effettiva, indisponibilità temporanea e 
criticità locale diventa quindi un passaggio essenziale 
per garantire risposte corrette e continuità 
terapeutica.
La presenza di ADF al Tavolo conferma il ruolo 
strategico della Distribuzione intermedia come 
snodo operativo e informativo della filiera. I 
Distributori farmaceutici sono infatti il collegamento 
quotidiano tra aziende, depositi, farmacie e territorio: 
una posizione che consente loro di intercettare 
tempestivamente segnali di tensione, variazioni 
anomale della domanda, rallentamenti logistici 
o disallineamenti tra disponibilità teorica e reale 
accessibilità del farmaco.
Gemmato ha ribadito che «la filiera del comparto 
è solida», che non sono previsti aumenti dei prezzi 

dei medicinali e che Aifa monitora e gestisce 
efficacemente le indisponibilità temporanee. Il 
Governo, ha aggiunto, è presente e vigile e continuerà 
a lavorare per garantire sicurezza, disponibilità e 
continuità delle cure.
Resta centrale, sullo sfondo, il tema della dipendenza 
internazionale per principi attivi e materie prime, reso 
ancora più sensibile dal quadro geopolitico. Lo stesso 
Gemmato ha richiamato la necessità di rafforzare 
la produzione interna dei principi attivi e ridurre le 
dipendenze estere, indicandola tra i principi alla base 
del Testo Unico della legislazione farmaceutica.
Il quadro attuale non giustifica allarmi. Ma proprio 
l’assenza di emergenza, in un settore essenziale 
come quello del farmaco, è il risultato di un equilibrio 
che va mantenuto con attenzione costante. La 
presenza della Distribuzione intermedia al Tavolo 
con istituzioni, Aifa e rappresentanze professionali 
rafforza un sistema di monitoraggio condiviso, capace 
di leggere in tempo reale le dinamiche del territorio e 
contribuire alla continuità delle terapie. 
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