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Distribuzione intermedia,  
cuore pulsante del sistema healthcare

Nel panorama degli operatori 
healthcare, la Distribuzione 
intermedia del farmaco rappresenta 
oggi più che mai un settore di rilievo 
strategico per i partner della filiera 
e le Istituzioni, poiché interviene 

su ambiti essenziali per la salute di tutti i cittadini, 
garantendo equità di accesso a farmaci e servizi su tutto 
il territorio, innovazione dei processi e sostenibilità 
complessiva del SSN.
I Distributori full-line sono infatti il cuore pulsante di 
un sistema salute sempre più integrato e complesso, 
capaci di rispondere pienamente al ruolo di servizio 
pubblico che svolgono grazie al proprio know-how, 
all’efficienza ricercata e accresciuta, agli investimenti 
in nuove tecnologie e processi aziendali sempre più 
avanzati e moderni, alla capillarità distributiva che 
copre tutto il territorio nazionale, comprese le zone più 
disagiate del Paese.

Nel contesto in cui il farmaco è un bene strategico 
per la salute e per la sicurezza nazionale, un aspetto 
cruciale è quello della vigilanza sulla filiera, assicurata 
dall’impegno e dall’attività dei NAS. Nelle pagine che 
seguono, Il Quaderno ospita l’intervista al Generale 
Raffaele Covetti, Comandante dei Carabinieri per la 
Tutela della salute, dedicata al ruolo fondamentale del 
reparto nell’attività di contrasto alle frodi e alle violazioni 
in ambito farmaceutico, e in particolare nella tutela 
della filiera legale del farmaco in cui operano le nostre 
Associate.

A conferma di come il ruolo della Distribuzione 
intermedia diventi sempre più centrale per garantire 
efficienza, continuità di approvvigionamento e qualità 
del servizio lungo tutta la filiera della salute ci sono 

i dati rilevati dalle analisi dell’Osservatorio Contract 
Logistics “Gino Marchet” del Politecnico di Milano, 
raccontati in un’intervista a due voci con il Direttore 
Damiano Frosi e Martina Coslovich, Responsabile del 
Tavolo di Lavoro Logistics Healthcare.

Rafforzamento della collaborazione di filiera, priorità e 
nuove sfide di settore sono i temi illustrati nell’intervista 
al Consigliere delegato del Consorzio Dafne Daniele 
Marazzi. A partire dalla governance, che ha avviato 
una nuova fase con il recente rinnovo dei componenti 
del CdA, il Consorzio Dafne testimonia come sia 
basilare lavorare insieme in un’ottica di sistema per il 
raggiungimento delle soluzioni più efficaci per l’intera 
filiera healthcare, trasformando le sfide in opportunità.
E di sfide ed opportunità ci parla anche Maurizio 
Maggini, che attraverso le analisi IQVIA del mercato 
farmaceutico delinea nell’articolo i trend più rilevanti 
per il settore: consolidamento del canale fisico delle 
farmacie, espansione dell’e-commerce, vendite dirette e 
dinamiche competitive, variabilità regionali. 
In questo scenario in continua evoluzione, la 
Distribuzione intermedia si conferma essere un 
settore strategico e imprescindibile dell’intero sistema 
healthcare. 
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