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Buona Sanità  
e Buon 2026 a tutti! 

Èsempre più impegnativo, complesso e 
sfidante lo scenario in cui operiamo, in 
rapida e continua evoluzione di fronte 
a molteplici eventi che, seppure con 
diverse implicazioni, ci coinvolgono  
tutti indistintamente.

Basti ricordare, a titolo di esempio, le perduranti 
e preoccupanti tensioni geopolitiche, le sfide 
sociosanitarie legate al fenomeno demografico, 
guidato in Italia da bassa natalità e alta longevità 
della popolazione, le profonde trasformazioni del 
mercato farmaceutico nell’attuale fase guidata da 
trend di crescita, evoluzione dei canali distributivi e 
modificazioni delle abitudini dei consumatori.

Per quanto riguarda il nostro specifico settore, 
non dimentichiamo poi l’evoluzione in atto nella 
distribuzione farmaceutica, che vede la realizzazione 
di concentrazioni significative, nuovi sviluppi di 
integrazione verticale, trend di crescita delle catene 
e dei network di farmacie, la previsione di cospicui 
investimenti logistici e il ricorso a tecnologie sempre 
più avanzate, le implicazioni legate all’apparire di nuovi 
operatori e concorrenti. E ancora, le imminenti riforme 
attese a livello nazionale ed europeo, che forniranno 
una cornice normativa più stabile e moderna, funzionale 
e adeguata a sostenere l’attività dei professionisti e 
delle Aziende che garantiscono quotidianamente alla 
sanità pubblica quanto necessario a rispondere ai nuovi 
bisogni di salute della popolazione.

Salute e prevenzione, servizi e territorio, 
consolidamento e innovazione, responsabilità sociale 
e sostenibilità sono le linee guida per ridisegnare 
la nuova sanità futura, e gli articoli che trovate nelle 

pagine di questo Quaderno sono particolarmente 
preziosi e significativi nel fotografare questo 
complesso e variegato panorama: con Stefano Novaresi 
abbiamo ragionato a 360 gradi sullo stato dell’arte e 
sull’evoluzione della Distribuzione intermedia; Ugo 
Trama approfondisce vision e prospettive del sistema 
regionale in Campania, richiamando i risultati di 
efficientamento del sistema DPC con la realizzazione, 
insieme anche ai Distributori del territorio, del 
magazzino unico centralizzato regionale FarmaHUB 
Campania, concreto esempio di sinergia tra pubblico e 
privato; Luca Pieri sottolinea che la stessa mission di 
prossimità accomuna Farmacie comunali e Distributori 
intermedi per garantire accesso, continuità e qualità 
delle cure ai cittadini; infine, Maurizio Maggini ci 
fornisce il quadro aggiornato sull’evoluzione del settore 
e del mercato retail farmaceutico.

La Distribuzione intermedia si conferma protagonista 
fondamentale dell’ecosistema healthcare, supporto 
indispensabile ai partner di filiera e alle istituzioni 
per dare efficienza all’intero sistema salute. Proprio 
per questo è necessario sottolineare l’importanza di 
poter contare sull’impegno e la partnership di tanti 
professionisti che ci permettono, tutti insieme, di 
continuare a svolgere il nostro ruolo, a tutela della 
Distribuzione farmaceutica e della Sanità del nostro 
Paese. 
Per l’ADF restano indispensabili capacità di visione 
d’insieme, partecipazione e spirito di squadra, confronto 
aperto e dialogo continuo con tutti i protagonisti 
del settore, fattori determinanti affinché si possano 
raggiungere insieme i traguardi che ci siamo posti. 
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