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ADF 2022, focus sulla

Distribuzione Intermedia

FARMACEUTICI

La 35a edizione della riunione annuale ADF si e svolta a Roma, presso Confcommercio-
Imprese per ['ltalia. Presieduta dal Vice Presidente Alessandro Albertini, ha visto la
partecipazione in presenza dei delegati delle Aziende associate, riuniti per fare il punto
sulla situazione del comparto

RELAZIONE DEL CONSIGLIO DIRETTIVO ADF (PARTE 1)

| Presidente Walter Farris anzitutto contesto pitlampio del sistema sanitario nazionale,
ringrazia gli Associati per lanomina senza mancare di evidenziare sia le criticita che
alla guida dell'Associazione pil impattano sulle aziende distributrici e che siritiene

rappresentativa dei Distributoriintermedi ~ debbano essere corrette, abeneficio anche dei

e assicura ilmassimo impegno e dedizione partner della filiera, Industria e Farmacia, e del

ad assolvere l'incarico conferitogli. Quindi “sistema Paese’, sia le opportunita e le sfide che si
richiama alcuni temi dirilievo per il settore nel prospettano alla luce dei nuovi scenari.

L

Dicembre 2022 | Il Quaderno della distribuzione farmaceutica_7



Dicembre 2022 | |l Quaderno della distribuzione farmaceutica




I ASSEMBLEA ADF

LATTIVITA DEI DISTRIBUTORI INTERMEDI NELLA
LOTTA ALLA PANDEMIA

La partecipazione alla lotta al Covid-19 ha visto le
aziende distributrici intermedie impegnate sempre al
fianco dei farmacisti e delle Istituzioni anche durante

i periodidi lockdown attraverso la fornitura non solo

di farmacima anche di mascherine, tamponi e vaccini
(Figura1).

Gli ultimi due anni e mezzo, quasi tre, sono stati
contrassegnatidalle conseguenze della pandemia

che alivello globale ha causato effetti inimmaginabili
nella vita sociale ed economica delle aziende e della
popolazione e hamesso a dura prova i servizi sanitari di
tuttiiPaesi.

Eppure dalla crisi & emerso il riconoscimento unanime
del valore del comparto del farmaco, con le industrie
che hanno risposto approntando a tempo direcord i
vaccini anti-Covid, principale arma contro la pandemia;
i farmacisti, oggi anche vaccinatori, in prima fila nel
fornire assistenza alla popolazione e i Distributori
Intermedi che hanno sempre garantito con la massima
efficienza ed efficacia tuttiiservizie i prodotti

Aziende associate ADF che rappresentano piti del 60% del
fatturato intermediato dai Distributori Intermedi farmaceutici
in ltalia

Siti logistici capillarmente distribuiti su tutto il territorio
nazionale assicurano il servizio anche alle farmacie delle zone
rurali

Farmacie clienti raggiunte fino a 4 volte al giorno con un
lead time medio ordine-consegna di 3 ore

Consegne al giorno effettuate con mezzi di trasporto
coibentati, refrigerati, che tengono conto delle necessita di
trasporto dei medicinali, quindi catena del freddo,
temperature controllate e monitorate

Referenze gestite in media da ciascun grossista, non
soltanto medicinali e dispositivi medici, ma tutti i prodotti per
la salute di cittadini e pazienti venduti in farmacia

Il numero complessivo di addetti del settore di cui
8.000 lavoratori dipendenti, ai quali si aggiungono 2.000
agenti di commercio e 7.000 driver-trasportatori

Figura1

necessariper la lotta a questa infausta calamita.

«In tale contesto emergenziale, non vanno dimenticati
glisforzistraordinari delle nostre aziende e di tutto

il personale impegnato a ogni livello per assicurare,
anche nel lockdown e sempre con i consueti alti
standard, il servizio ai clienti farmacisti, la fornitura
delle mascherine alla struttura dei commissari per
l'emergenza, la fornitura di tamponi e di vaccini anti
Covid», ha dichiarato Farris, che poiricorda anche
limpegno assunto con AIFA e Ministero della Salute
per ladistribuzione gratuita del farmaco antivirale
Paxlovid, situazione che impone tuttavia unattenta
riflessione sulla sostenibilita dei servizi gratuitio a
bassa redditivita ma che di contro generano costi.
«Consapevoli e orgogliosi del nostro ruolo essenziale,
cosi come delle evidenti criticita, riteniamo quindi
indispensabile continuare ed intensificare il nostro
impegno e inostrisforzi per sottolineare e ribadire
la centralita della Distribuzione Intermedia, cerniera
essenziale tra industria e farmacia, tra Federfarma
locali e Regioni, per la realizzazione degli obiettivi di
sanita pubblica».
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Fondamentali per la lotta al Covid-1

Abbiamo assicurato la
fornitura di pit di 161 milioni
di mascherine

abbiamo permesso
I’attuazione delle
vaccinazioni anti-Covid
portando in farmacia circa
2,4 milioni di vaccini anti
Covid

abbiamo distribuito quasi 17
milioni di tamponi e test

Siamo impegnati -
eccezionalmente a titolo
gratuito — per rendere
disponibile ai pazienti il
Paxlovid prescritto dai MMG
e disponibile in farmacia

SIS A ADF, ROMA 159/2072 -
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IL CONTESTO ECONOMICO-SOCIALE E GLI SCENARI
DI MERCATO

Operiamo in un mercato farmaceutico che da anni
presenta molteplici criticita. Nonostante il taglio

del margine grossista sulla fascia A, cherisale ormai
allontano 2010, sono stati sempre e comunque
assicurati tuttiiservizi attraverso l'efficientamento
deiprocessi, comprimendo i costi e compensando

le perdite sull'etico (su cuisibasa in gran parte la
nostraremunerazione ma che subisce le ricadute
dellaumento dei generici e della diminuzione dei
prezzimedi) con le risorse del comparto commerciale
che finora hanno bilanciato la situazione ma che oggi
risentono sempre di pit degli effettinegatividiuna
crisi multi-fattoriale. Riassumendo a grandilinee la
situazione, continuiamo ad assistere a una erosione
dei margini e a un calo tendenziale di volumi e valori
che rendono critica la tenuta del settore. La crescita
esponenziale dell'on line, il trend decrescente della
convenzionata, la concorrenza impropria di altri
operatori con licenza grossista o di nuovi player come
Amazon e Poste Italiane, le vendite dirette, le criticita
lungo la filiera di produzione e approvvigionamento
delfarmaco che stanno esasperando il fenomeno
delle carenze, l'esplosione dei costi energetici e del
carburante, non comprimibili se non limitando i
servizi: tutta una serie di fattori fortemente critici per
la Distribuzione Intermedia che richiedono misure a
sostegno della categoria, che vanno da una pili equa
remunerazione a interventi quali il credito d'imposta.
Larichiesta disupportare la categoria non nasce

da una mera rivendicazione corporativistica, bensi
dall'esigenza di difendere il ruolo di servizio pubblico
essenziale che svolgiamo, riconosciuto dalla legge,

e in proposito abbiamo spesso richiamato l'esempio
virtuoso della Francia dove il governo harivisto la
marginalita dei Distributori Intermediriconoscendone
il ruolo sostanziale nella filiera della salute.

CRUCIALE LA COLLABORAZIONE CON LE ALTRE
ASSOCIAZIONI
Altro tema da evidenziare é |la collaborazione conle

altre Associazioni, specialmente nella congiuntura
diparticolare criticita che tutto il settore sta
attraversando. A tale proposito, varicordata la nota
inviata nel maggio scorso, a firma di tutta la filiera,

ai Ministridella Salute e dellEconomia in relazione al
quadro normativo che regolera la tracciatura del lotto,
e { Comunicati Stampa congiunti dell'ultimo periodo
che focalizzano l'allarme per i costi energetici fuori
controllo deidistributori e degli altri operatori di filiera.

LINDAGINE CONOSCITIVA SULLA DISTRIBUZIONE
DIRETTA E SULLA DPC

Nel confronto con le Istituzioni, particolare importanza
harivestito laudizione in Commissione Xll della
Camera, nellambito dellIndagine conoscitiva sulla
distribuzione diretta e sulla DPC, di cui era promotore
l'onorevole Marcello Gemmato, oggi Sottosegretario
alla Salute.

Durante l'audizione, ADF ha potuto mettere in evidenza
il valore del “sistema DPC" quale modello efficiente ed
efficace per supportare la sanita territoriale. Questo
sebbene sia declinato in maniera non omogenea nelle
diverse realta territoriali, rimarcando come lo stesso
siaun processo attraverso il quale si distribuisce non
soltanto il farmaco per conto della sanita pubblica,

ma un mezzo con il quale sirealizza piu in generale
tutta una serie di prestazioni a vantaggio della salute
della popolazione. Un sistema rodato da anni per
distribuire i farmaci e i vaccini acquistati dalle Regioni,
per gliscreening alla popolazione e utilizzato anche
per distribuire i vaccini anti-Covid e i farmaci antivirali.
“Ne abbiamo anche rilevato le insite criticita, a partire
dalla sentita esigenza di definire normativamente e

in maniera chiara il nostro ruolo e lanostra presenza
nella stipula degliaccorditra la parte pubblicae le
Associazioni deifarmacisti”

LE ATTIVITA REGIONALI

Infine il Presidente Farris ricorda limpegno di ADF,
sempre intenso, a livello regionale: «<Mipreme
sottolineare come lattivita e limpegno sui territori
regionaliresti centrale nellagenda associativa,
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Figura 2

anche per la crescita di volumi e valori che laDPC ha RELAZIONE DEL CONSIGLIO DIRETTIVO ADF (PARTE I1)

maturato nel corso degli anni. In questo contesto

eindispensabileilruolo e il supporto dei nostri Proseguono quindiilavoricon la seconda parte
Referenti Regionali e degli esperti aziendali dellaRelazione del Consiglio Direttivo allAssemblea
sul territorio. Senza stare oraa enumerare in presentata dal Direttore Massimiliano Carnassale
dettaglio tutte le attivita regionali, ricordo soltanto che approfondisce alcuni dei punti gia illustrati dal
lintensificarsidel lavoro con le varie sedi di Presidente.

Federfarma e gli ufficiregionali degli Assessoratialla

Sanita che ha visto il moltiplicarsi delle riunionianche ~ PRIORITARIO IL DIALOGO E IL CONFRONTO DI

per imolteplici aspettilegati alla gestione deiprodotti ~ SISTEMA

anti-Covid e che, dopo la pausa dovuta all'emergenza Per ADF é diinteresse prioritario mantenere costantie
pandemica, sono riprese anche in presenza» (Figura 2).  fruttuose le relazioni con gli altri protagonisti del settore

(Figura 3), nelrispetto deireciprociruolie conil preciso
SOLIDARIETA ALLUCRAINA E RICADUTE SUI COSTI  intento di trovare soluzioni di sistema a vantaggio

DELLENERGIA dell'intera filiera della salute. Siricorda in particolare
La crisiUcraina, verso la quale ADF insieme a tutta il dialogo con Sunifar, la cooperazione con il Consorzio
la filiera ha dimostrato anche in concreto solidarieta Dafne eil confronto con Federfarma Servizi su temi di
e vicinanza, sta determinando pesanti ripercussioni interesse comune, specie in ambito regionale.

economiche dovute al notevole rincaro dell'energia

elettrica (fino al 350 per cento) e dei carburanti (fino EMVO, LINIZIATIVA DELLA FILIERA

al 20 per cento) per il trasporto dei farmaci. Tutto cio IN VISTA DEL 2025

siva ad aggiungere alla cronica sotto remunerazione Entro il 2025 anche ['ltalia dovra adottare il nuovo

per la Distribuzione Intermedia e rende pili che mai sistema di tracciatura dei farmaci soggettia prescrizione
urgente e improcrastinabile una giusta ed equa (e altriindicati dal Regolamento europeo 2016/161)
revisione. attraverso il c.d. datamatrix. Sul punto, ADF ha
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partecipato alla redazione di una nota congiunta, a firma
di tutte le sigle del settore (Industria, Distribuzione,
Farmacia), inviata nel maggio scorso ai Ministri della
Salute e dellEconomia, sottolineando che, sebbene

lo stesso Regolamento non preveda oneriin carico ai
distributori, 'adeguamento al quadro normativo dal 2025
comportera costiaggiuntivi per i quali dovranno pertanto
valutarsi forme compensative diristoro per le aziende
della distribuzione intermedia (Figura 4).

ILAVORIDEL TTI AIFA

Sievidenzia ancora limpegno di ADF al “Tavolo tecnico
AIFA" per rappresentare le istanze e gliinteressi degli
Associati con particolare riferimento ai nuovi criteri di
assortimento obbligatori per i Distributori, introdottidalla
“legge concorrenza 2021"

ILPROTOCOLLO D'INTESA PAXLOVID SCADE IL 31
DICEMBRE

Comesiricordera, il 15 aprile 2022 & stato siglato il
Protocollo d'intesa tra Ministero della Salute, AIFA,
Federfarma, Assofarm, FarmacieUnite, Federfarma
Servizi e AD.F. per la distribuzione con le modalita DPC

delfarmaco antivirale Paxlovid alla popolazione. Per il suo
valore sociale il servizio assicurato dalla Distribuzione
Intermedia e dalle Farmacie del territorio, € svolto
eccezionalmente a titolo gratuito fino al 31/12/2022.
Grazie al supporto dei Distributori e delle Farmacie, dopo
una partenza lenta, si € avuto un netto incremento delle
prescrizioni, e oggi lltalia e il Paese europeo che ha svolto
il maggior numero di trattamenti a base di Paxlovid,
secondo quanto dichiarato dal Direttore Generale di AIFA,
Nicola Magrini. Un successo conseguito ancora una volta
grazie anche all'impegno dei Distributori intermedi cui
tuttavia, considerata la gia critica sosteibilita dei servizi
svolti con una remunerazione insufficente a coprire i costi,
non possono essere chiestialtriimpegnipro bono.

LATTIVITA INTERNAZIONALE

Alivello internazionale ADF, rappresentata dal Consigliere
Domenico Laporta, coopera con GIRP per seguire a

livello europeo gli sviluppi dello scenario farmaceutico

sul piano normativo e di mercato. Alla luce degli attesie
imminenti sviluppi della normativa europea (tra i principali:
larevisione della legislazione farmaceutica europea, il
ruolo rafforzato diEMA e |'applicazione del datamatrix

I DIALOGO CON TUTTI GLI ATTORI DELLA FILIERA
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I INIZIATIVA FILIERA EMVO

FARMINDUSTRIA
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Alfa cortese attenziche

Onorevole Roberto Speranza
Ministro della Sante
Lungotevere Ripa, 1

00153 - Roma

Dotior Daniele Franco

Ministro dell Economia & delle Fnanze
Via Venti Settembre. 87

£0187 - Roma

OGGETTO: Sistema naziongzle verifica del farmaco ~ proposta adeguamento normativa
nazionale a sistema di tracciatura europea dei farmaci (Dir. 2011/62/UE) e richiesta incentro.

«Occorre inoltre sottolineare che I'adeguamento al
quadro normativo in vigore dal prossimo 2025
comportera significativi oneri gestionali ed
economici anche per gli operatori della
Distribuzione intermedia.

Ne deriva che [l'adeguamento alla Falsified
Medicines Directive comportera un aumento dei
costi per la Distribuzione Intermedia nonostante lo
stesso Reg. 161/2016 non preveda oneri
aggiuntivi di sistema in carico ai distributori per i
quali dovranno pertanto valutarsi forme
compensative di ristoro»

Figura 4
europeo) abbiamo intensificato i rapporti con lanostra

federazione e seguito le attivita dei numerosi gruppi di
lavoro.

RELAZIONI SULLA DIF: ANALISI DI SAPIENZAEDI
IQVIA

Alla luce delle riflessioni sul recente passato e sul
presente della categoria e necessario interrogarsi su
qualisiano gli scenari che sivanno a delineare inun

prossimo futuro ed e essenziale disporre di informazioni

STUDI E RICERCHE
FOCUS SUI.I.A DISTRIBUZIONE INTERMEDIA

e analisi utili per tracciare le future strategie e definire

i prossimi obiettivi dellAssociazione. E per questi

motivi che abbiamo ospitato in Assemblea irelatori che
ringraziamo per i loro preziosi contributi documentali: l
professor Giorgio Matteucci di Sapienza Universita di
Roma, il dottor Maurizio Maggini e la dottoressa Claudia
Rocco di IQVIA esperticon professionalita ed esperienze
diverse, che attraverso l'analisi puntuale dei dati cihanno
fornito un'ampia e approfondita panoramica del settore e
del contesto in cui operiamo (Figura 5). @

| dati del mercato farmaceutico 2021 e del

primo semestre 2022: focus sulla D.I.

Figura 5

=ZIQVIA

ARAALATION Axroa0 Busan
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UNIVERSITA T ROMA

Aggiornamento dati macroeconomici e

modelli di remunerazione: impatti sui costi
della D.l.

Dicembre 2022 | Il Quaderno della distribuzione farmaceuticaj 3



cLim <P

,‘;g‘:
-

Dicembre 2022 | [l Quaderno della distribuzione farmaceutica



| S ._...m b~
; u.n...mﬂm%mm.h
w7, 7 A
W ciegear )
aesges; )
y [1=8me/

o r e

2 Gl =
‘ T gmy | AR
7 (7 {7 ™
L e o 4

wiayp~t4 |y

=

1o}
=
=
jun}
[}
O
10}
=
=
1o}
i
@
[
©
N
2
a
=
5
2
2s]
0
K9]
°
o
c
c
Q
©
1%}
3
o
~N
o~
o
N
o
2
)
£
]
2
o




